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Le message du Président

Aujourd’hui, dix ans aprés avoir fait le pari que « la nature a plus
d’'imagination que nos réves », ol en sommes-nous ? De quoi disposons-
nous ? Quelle sera notre stratégie pour répondre aux défis des dix ans a
venir ?

Notre base scientifique et technologique est confirmée. Protéus
est devenue une des meilleures équipes au monde dans le domaine de la
découverte, de l'ingénierie, de la production et de l'utilisation industrielle et
commerciale des protéines. Nous avons acquis une expérience sans
équivalent grace a de nombreux partenariats industriels avec des sociétés
qui sont des leaders mondiaux dans leurs domaines. Nos capacités de
production, notre plateforme technologique intégrée, nos ressources de
biodiversité uniques au monde et nos technologies propriétaires en
ingénierie des protéines renforcent la compétitivité de nos partenaires en
accélérant le développement de nouveaux produits et procédés.

Quels produits et quels procédés ? Grace a leurs propriétés
biologiques et catalytiques, les protéines sont au coeur des biotechnologies
modernes. Mettre au point et produire de nouvelles protéines, c'est se
donner acceés a de nouveaux meédicaments qui améliorent le service
médical rendu. C'est aussi se donner acces a de nouveaux procédés
industriels moins co(teux, utilisant de nouvelles matieres premieres
renouvelables et générant moins de déchets. C’est donc tout a la fois
améliorer la qualité des produits, réduire leur impact environnemental et
réduire leurs codts de production.

Comment allons-nous répondre aux défis des dix ans a venir ?
Notre réponse sera différenciée et adaptée a chacun des deux grands
segments de notre marché :

(i) sur le segment de la santé, ou limpact des protéines
thérapeutiques est majeur, notre mission est d’accompagner nos clients
dans le développement de leurs protéines a travers une unité dédiée PSI
(Protéus Services pour l'industrie) ;

(i) sur le segment industriel, dans les prochaines années, dix a
vingt pourcents de la production chimique mondiale impliqueront des
procédés biotechnologiques. Tous les secteurs industriels sont concernés.
Au cours des années, nous allons donc renforcer nos partenariats
industriels au travers d'alliances stratégiques. Déja, en chimie fine
pharmaceutique, notre partenariat avec le chimiste PCAS a donné lieu a la
formation de PCAS Biosolution, une joint venture qui produit des
intermédiaires et des actifs pharmaceutiques.

Sur ces deux segments, Protéus accompagne désormais ses
clients plus loin dans la chaine de valeur et leur permet de générer une
propriété industrielle renforcant leur compétitivité et prolongeant la durée
de vie de leurs produits.

Tout le potentiel de Protéus est loin d'étre révélé. Notre
excellence technologique, nos moyens de production, notre savoir-faire et
notre exceptionnel capital humain nous permettent de répondre aux
besoins de modes de production plus durables et nous procurent pour
I'avenir un avantage concurrentiel déterminant.

Dr. Gilles Ravot
Président-Directeur général



Profil de I'entreprise

Protéus est une société de biotechnologie leader dans le
domaine des protéines industrielles. Accélérer la mise sur le marché des
produits, réduire leur co(t, générer de la propriété intellectuelle et allonger
le cycle de vie des produits de nos clients sont les missions prioritaires de
la société.

En regroupant des éléments propriétaires permettant la
découverte, I'optimisation et la production de nouvelles protéines et de
nouveaux produits basés sur les protéines, Protéus permet a ses clients,
acteurs notamment des sciences de la vie et de la chimie, d’accroitre leur
compétitivité sur des marchés mondiaux. Notre offre s’articule autour :

. de partenariats industriels au sein desquels Protéus
découvre et développe de nouveaux produits ou procédés, générant ainsi
des droits de propriété intellectuelle. Les droits de production et de
commercialisation des produits et procédés développés sont transférés
aux partenaires de la société pour leurs marchés respectifs. Certains
partenariats ont donné lieu a des accords d'alliances stratégiques. Dans ce
cadre, pour répondre aux besoins spécifiques du marché pharmaceutique,
Protéus a notamment créé PCAS Biosolution, une filiale formée avec le
chimiste européen PCAS. PCAS Biosolution fait bénéficier l'industrie
pharmaceutique de l'intégration de la chimie et de la biotechnologie pour
lui fournir molécules actives et intermédiaires. Les capacités de production
de PCAS Biosolution couvrent toutes les échelles, du kilo lab jusqu'a la
production industrielle en environnement cGMP.

. De prestations de services pour la production et
l'optimisation des protéines. Particulierement adaptés au besoin des
biotechs et de lindustrie pharma, ces services sont regroupés au sein
d’'une Business Unit dédiée : PSI.

Grace a un ensemble unique et intégré d'éléments propriétaires
comprenant notamment, une collection exclusive de biodiversité, des
technologies d’évolution dirigée, d'évaluation de l'immunogénicité des
protéines et une plate-forme de production, Protéus développe des
produits innovants qui renforcent la compétitivité de ses clients.



Fiche technique

Les dirigeants

L'équipe de direction, avec a sa téte Gilles Ravot, Président-
Directeur général, a pour mission d'accélérer la croissance de la
société. Cette équipe est constituée de scientifiques et d’experts
en propriété intellectuelle et en développement d’affaires. Ces
dirigeants ont tous une forte expérience industrielle.

Pour coordonner les activités de R&D et les activités de production
effectuées au sein de Protéus et de sa filiale PCAS Biosolution, un
comité de direction réunissant la direction générale des deux
sociétés a été constitué :

Gilles Ravot : Président — Directeur général, Protéus

Jean-Francois Bloch : Directeur général délégué, Protéus
Jean-Marie Sonet : Directeur Général, PCAS Biosolution

Création de la société : avril 1998

Effectifs : 33 personnes dont 9 Dr.

Localisation : Parc Scientifique Georges Besse
Nimes

Installations : 2100 m2 de bureaux, laboratoires et

atelier de bio-procédés
Equipement de pointe dont:  Robots de criblage
Salles blanches
Fermenteurs (3 et 40 L)
Equipement analytique (HPLCs,
GCs..)

Structure du capital :

6%

35%

m Fondateurs-Dirigeants m Investisseurs institutionnels @ PCAS [ Salariés et Investisseurs privés

Chiffre d'affaires 2007 : 2,1 M€ en progression de 25%

Filiale en joint venture : PCAS Biosolution SAS



Métiers

Les protéines sont largement exploitées dans I'industrie du fait de
leurs propriétés catalytiques ou de leurs propriétés biologiques.

Les protéines a activités catalytiques, encore appelées enzymes,
sont utilisées dans de nombreux secteurs industriels. En chimie, aprés
formulation, les enzymes isolées ou dans des cellules entiéres deviennent
des biocatalyseurs qui sont utilisés pour la production de produits de
spécialité, d'intermédiaires de synthése ou de molécules actives. Les
enzymes sont également utilisées en tant que telles pour leur capacité de
dégradation de molécules complexes dans des domaines aussi divers que
ceux des détergents, de I'alimentation animale ou encore de la production
de biocarburant a partir de ressources végétales...

Dans le secteur de la santé, les propriétés biologiques et
pharmacologiques des protéines sont largement exploitées pour la mise au
point de nouveaux médicaments, notamment pour suppléer des
déficiences naturelles (ex : insuline dans le cas du diabéte).

L'intérét d'utiliser des protéines dans l'industrie est illustré ci-
apres a travers différents métiers.

Chimie fine et chimie de spécialité

Les molécules issues de la R&D sont de plus en plus complexes
et les contraintes qui pésent sur l'industrie chimique de plus en plus
lourdes (par ex.: réglementation REACH). Les moyens traditionnels de
production s’averent souvent trop codteux et leur impact sur
'environnement trop fort. Protéus met au point et produit des protéines
enzymatiques qui présentent des propriétés catalytigues d'une
extraordinaire puissance et spécificité. On les appelle des
« biocatalyseurs ». Protéus développe et fournit des biocatalyseurs
exactement adaptés aux besoins des chimistes industriels. Leur sélectivité
permet de supprimer de nombreuses étapes requises par les procédés
chimiques et d'obtenir des rendements trés supérieurs. Le gain de
productivité et de qualité est considérable, de méme que la réduction des
qguantités de produits secondaires et de déchets, souvent toxiques, qui
devraient sans cela étre éliminés a grands frais. Au total, les
biocatalyseurs donnent la possibilité d’améliorer a la fois la productivité, le
bilan énergétique et le bilan environnemental.

Santé

Dans lindustrie pharmaceutique, les protéines pour la santé
continuent de représenter le segment qui connait la plus forte progression
du secteur. Depuis une dizaine d’années, ce segment connait en effet des
taux de croissance annuels compris entre 10 et 15%. Aujourd’hui, I'arrivée
des « biosimilaires » fait profondément évoluer le secteur. Pour permettre
aux sociétés pharmaceutiques d'accélérer le développement de ces
produits, princeps aussi bien que génériques, Protéus met a leur
disposition une plateforme complete de services d'ingénierie et de
production de protéines comprenant notamment un service d’évaluation et
de contrble des propriétés immunogéniques des protéines.



Bioénergies

Dans le domaine de la bioénergie, Protéus est engagée dans des
programmes de R&D visant notamment a mettre au point de nouvelles
protéines enzymatiques capables de transformer efficacement la ligno-
cellulose des déchets et des sous-produits agricoles. Ces nouvelles
protéines permettront le développement de procédés de seconde
génération pour la production de bioénergie et de concilier ainsi les
besoins alimentaires de I'hnumanité et ses besoins énergétiques

Cosmeétiques

L'industrie cosmétique est soumise aux mémes contraintes que
lindustrie chimique, mais sy ajoute I'exigence croissante des
consommateurs de pouvoir disposer de produits naturels, contenant aussi
peu d’additifs et de « produits chimiques » que possible. Les producteurs
qui sont capables de répondre a cette demande sans faire exploser leurs
colts de production ont un avantage compétitif décisif. L'utilisation de
procédés biocatalytiques autorise I'industrialisation de nouveaux procédés
de production d'ingrédients cosmétique qui de mettent en ceuvre aucun
produit issu de la chimie de synthése, comme par exemple les solvants
organiques. Protéus met au point, développe et produit les biocatalyseurs
adaptés a ces procédés.

Autres applications

Au dela des exemples ci-dessus, les protéines permettent
d’atteindre des performances sans précédent dans tous les domaines de
lindustrie des sciences de la vie : détergents, alimentation animale,
industrie du papier, biodéfense, etc., tout en utilisant des procédés plus
respectueux de l'environnement. Depuis dix ans, Protéus a acquis une
expérience unique dans ces domaines en travaillant en partenariat avec
les plus grands acteurs de ces secteurs.



Ressources & technologies propriétaires

Pour étre un des leaders de la découverte, de I'optimisation et de la
production de protéines pour l'industrie, Protéus a constitué un portefeuille
cohérent de technologies propriétaires en s’appuyant sur ses conseils
scientifiques et un réseau dynamique d'experts reconnus
internationalement. Toute une gamme de technologies a été développée
afin d'accompagner ses clients depuis la découverte jusqu'a
lindustrialisation. Les bio-procédés efficaces et innovants développés par
Protéus peuvent aujourd’hui étre industrialisé a travers PCAS Biosolution
afin de délivrer a nos clients des molécules d'intérét industriel et
commercial notamment dans le domaine de la santé.

Une collection de biodiversité microbienne naturell e @ source
extraordinaire de nouvelles protéines a fort potent iel industriel

A travers des collaborations étroites avec des partenaires internationaux
(académiques et industriels) spécialisés dans [I'exploration de Ila
biodiversité naturelle, Protéus s’est constitué une collection exceptionnelle
de microorganismes (bactéries, algues, champignons filamenteux...)
vivants dans des milieux extrémes (fosses marines, volcans, glaciers,...) et
présentant des métabolismes adaptés a leur milieu de vie.

Améliorer les performances industrielles des  protéi nes
« Dream’line™ »

Protéus dispose de technologies brevetées rendant possible I'optimisation
de protéines a des fins industrielles. Ces technologies d’évolution dirigée,
EvoSight™  (mutagénése aléatoire raisonnée) et L-Shuffling™
(recombinaison génétique aléatoire), permettent de faconner des protéines
(via leurs genes) pour répondre aux exigences industrielles en termes
d’activité, de spécificité, de stabilité, de solubilité...

Une plate-forme de criblage fonctionnel a haut débi  t

La sélection des protéines d'intérét issues de la biodiversité naturelle ou
artificielle s'effectue par criblage. L’expertise de Protéus combinée a ses
technologies et a sa plate-forme robotisée (criblages fonctionnels a haut
débit) lui permet de trouver la bonne activité enzymatique ou l'interaction
moléculaire recherchée parmi des milliers et ceci en un temps trés court.

Evaluation de [I'Immunogénicité des protéines thérap eutiques
« Immuno’line™ »

Protéus a récemment déployé en collaboration avec le CEA (DSV -
Saclay) une nouvelle gamme de services pour évaluer I'lmmunogénicité
des protéines. Cet ensemble de technologies permet de prédire le risque
chez 'homme lié a 'lmmunogénicité intrinséque des protéines.

En associant cette nouvelle approche a sa plate-forme de découverte,
d’ingénierie et de production de protéines, Protéus apporte un ensemble
unique d’outils pour développer des candidats médicaments compétitifs et
optimisés.



Production de protéines « Prod’line™ »

La valorisation industrielle des protéines repose sur la capacité a définir un
systeme d’expression optimal pour produire ces protéines sous forme
recombinante depuis les besoins laboratoires jusqu’a la mise au point du
procédé de production industriel. Spécialiste des systémes microbiens
(bactéries, levures, champignons), Protéus s'est doté d'une plate-forme
d’expression intégrant des micro-organismes facilement industrialisables
ainsi que de nombreux outils d’expression propriétaires

Production d’'intermédiaires et d'actifs pharmaceuti ques

A travers sa filiale de production PCAS Biosolution, Protéus opére a partir
de quatre sites de production cGMP régulierement audités par la FDA. Ces
sites, acquis auprés de grandes sociétés pharmaceutiques, ont tous une
expérience confirmée dans la production d’APIs et d'intermédiaires
pharmaceutiques.

Propriété industrielle

Des sa création, Protéus a consacré des moyens importants a la propriété
intellectuelle ("PI"). Une équipe de docteurs és sciences et de juristes,
spécialisés en propriété intellectuelle, travaille a plein temps a la rédaction
des brevets, au suivi des procédures, des contrats de collaboration et a la
veille technologique et stratégique. Grace a ses propres développements
technologiques et a une série d'accords de collaboration scientifiques et
technologiques, Protéus a constitué un portefeuille unique et attractif
d’éléments "propriétaires". Protéus renforce constamment ce portefeuille
par de forts investissements en Recherche et Développement et par une
politique proactive de croissance externe, d’acquisition de technologies et
d’'accords de licence avec des laboratoires industriels et/ou académiques.

Protéus a ainsi mis en place (i) une politique de brevets, accords et
licences dont elle pense qu’elle lui garantit une protection efficace de ses
éléments propriétaires, et (ii) une protection efficace de la propriété
industrielle des produits et procédés issus de ses travaux ainsi que les
moyens de la valoriser. Cette politique est une source importante de
compétitivité et de revenus pour Protéus et pour ses partenaires
scientifiques. Elle est aussi un élément important de la liberté d'exploitation
pour ses partenaires industriels.

A ce jour, Protéus a déposé plus de 100 brevets repartis dans 15 familles
couvrant sa plate-forme technologique. La plupart de ces brevets ont été
délivrés notamment aux US et en Europe ou un examen minutieux est
réalisé. Ces brevets délivrés couvrent notamment les technologies
d’évolution dirigée et d'expression des protéines développées par la
société.

De plus, Protéus, en collaboration avec ses partenaires industriels, a
déposé plusieurs brevets sur des enzymes et produits issus des résultats
de sa recherche.



Réalisations & partenariats Industriels

Depuis 10 ans, Protéus place les protéines au cceur de son métier. Grace
a une plate-forme technologique unique, Protéus participe a I'innovation au
travers de partenariats industriels. Voici quelques exemples de réalisations
et partenariats :

Cosmeétique :

Protéus met au point et développe de nouveaux bioprocédés de production
d’ingrédients cosmeétiques. Ces réalisations s'inscrivent dans le cadre de
partenariats avec des leaders mondiaux comme L'Oréal et Evonik (ex
Degussa). Le partenariat avec Evonik a évolué en alliance stratégique pour
développer et commercialiser en exclusivité des produits innovants
destinés a des applications industrielles et grands publics des dérivés
organiques des silicones et des corps gras.

Aromes et parfums
Protéus a notamment mis en place un partenariat industriel avec la société
suisse Firmenich, numéro 2 mondial des arbmes et parfums. Plusieurs
molécules actuellement en développement ont donné lieu a des dépéts de
brevet.

Chimie fine :
Protéus a mis au point et a développé des biocatalyseurs pour toutes les
principales classes de réactions utilisées en chimie fine, notamment pour
la synthése de produits chiraux complexes. Ces biocatalyseurs sont
utilisés dans les ateliers des partenaires industriels de Protéus, et
notamment dans ceux de PCAS avec qui Protéus s’est associée dans le
cadre de la joint venture « PCAS Biosolution »

Santé

Protéus a fournit a ses clients du secteur de la santé des protéines telles
que des cibles thérapeutiques, des antigenes ou des protéines
thérapeutiques. Des sociétés comme Bioalliance, Ipsen, Servier comptent
parmi les clients de la société qui vient de publier certains résultats
obtenus avec son partenaire Medimmune UK (anciennement Cambridge
Antibody Technology Ltd) en appliquant la technologie L-Shuffling™ sur
des anticorps anti-Fas (Protein Engineering Design and Selection, vol. 21
no. 5 pp. 343-351, 2008)

Biodéfense :

En tant que société de biotechnologie spécialisée dans la découverte,
l'optimisation et la production de protéines pour diverses applications
industrielles, Protéus a été amené développer des outils de
décontaminations efficaces aussi bien contre les agents biologiques que
les agents chimiques. Au cours de ces études, nous avons également mis
au point des méthodes de détection et d'identification en temps réel de
diverses espéces microbiennes. Les réalisations de Protéus s'inscrivent
dans le cadre de partenariats industriels conclus avec des leaders des
secteurs de la défense et de I'lnnovation technologique tels que Thalés ou
NBC-Sys (GIAT Industries).
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Environnement :
Protéus a mis en place un partenariat industriel avec la société Véolia
Environnement, le leader mondial des services a I'environnement. Dans le
cadre de ce partenariat sont notamment développés des procédés
innovants pour le traitement des eaux usées.

Agroalimentaire — alimentation animale :

Protéus a mis au point de nouvelles molécules enzymatiques pour
améliorer Il'assimilation des aliments, I'état sanitaire du bétail et la
productivité des élevages, et pour réduire la pollution par les déjections
animales. Certains travaux, réalisés dans le cadre d'un partenariat
industriel avec Adisséo ont fait I'objet de dépbt de brevets.

Détergents (home care et fabric care):
Protéus développe de nouvelles protéines destinés a améliorer les
performances des lessives et nettoyants, tout en les rendant moins
dangereux pour I'environnement. Certains des travaux ont été réalisés en
partenariat avec le groupe allemand Henkel, un leader mondial du secteur
des colles, traitement de surfaces, détergents et produits d'entretien et
cosmeétiques.
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Collaborations scientifiques

H

Présidé depuis sa création en 1998 par le Pr. Jean-Michel Masson, le
conseil scientifique de Protéus est un élément central de la stratégie de
développement de la société. Les membres de ce conseil scientifique ont
été sélectionnés parmi les meilleurs spécialistes de Iingénierie des
protéines, de la microbiologie industrielle, des procédés de fermentation ou
de la biologie moléculaire. Le conseil a récemment accueilli le Dr. Bernard
Maillere qui lui apporte ses compétences dans le domaine de
I'immunogénicité des protéines et de leurs applications thérapeutiques.

Pour continuer a développer sa plate-forme technologique et accroitre sa
compétitivité internationale, Protéus a également constitué et développé un
réseau exclusif de collaborations avec des scientifiques de renommée
mondiale notamment dans le domaine de la microbiologie des
environnements extrémes et la chimie.

Internationalement reconnue comme une société unique dans le domaine
de la valorisation de la biodiversité microbienne, Protéus a notamment
participé aux aux Programmes Européens de recherche Biodeep
(Biotechnologies from the deep) et Hermes (Hotspot Ecosystem Research
on the Margins of European Seas).

Le tableau ci-dessous liste les principales collaborations scientifiques de

Protéus.

Laboratoire Nature de la collaboration

BIODEEP Microorganismes des fosses marines hypersalées

CARGILL Bactéries lactiques

CEA Evaluation in vitro de I'immunogénicité des protéines

Univ. Griffith (Au) Microorganismes du Grand Bassin Artésien

Univ. Hebraique Jerusalem (ll) Microorganismes d'environnements (hyper)salés

HERMES Microorganismes des marges océaniques

IFREMER Microorganismes d'environnements marins (notamment
fumeurs noirs des zones hydrothermales abyssales)

INRA Systémes d'expression de protéines

IRD Microorganismes des zones intertropicales

Total Microorganismes de champs pétroliers

Univ. Buenos Aires Microorganismes d'environnements froids (Antarctique)

Univ Berne Chimie innovante pour criblage a haut débit

Univ. de Moscou Microorganismes d'environnements extrémes
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Présentation des conférenciers

Originaire de Belgique, Yves Chauvin est diplomé de I'Ecole Supérieure de
Chimie Industrielle de Lyon. Il débute sa carriere, en tant qu’ingénieur de
recherche, a la société Progil (Produits chimiques Gillet) et devient par la
suite chercheur a I'Institut Francais du Pétrole (IFP) ou il occupera ce
poste sans discontinuer. En 1995, il rejoint, en temps que Directeur de
Recherche Emerite, 'Ecole Supérieure de Chimie-Physique-Electronique
de Lyon.

Yves Chauvin meéne ses travaux de recherche sur des thématiques
fondamentales et appliqguées. Auteur de nombreuses publications sur les
mécanismes des réactions industrialisées et I'élaboration des procédés
industriels, il est également a l'origine de multiples brevets. Fortement
impligué dans les procédures d'innovation industrielle, il est
particulierement attaché aux transferts de technologie et a la transition
entre Invention et Innovation.

En 2005, il recoit, en association avec Robert H. Grubbs et Richard R.
Schrock, le prix Nobel de Chimie pour leurs travaux sur la méthode de la
métathése dans la synthése organique. Ce procédé, expliqué pour la
premiére fois par Yves Chauvin en 1971, est aujourd’hui couramment
utilisé dans lindustrie chimique, notamment dans la production de
médicaments et de nouveaux matériaux plastiques.
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« Initiatives du Traité Européen de
Lisbonne pour les Biotechnologies »

Alfredo Aguilar est a la Direction Générale de la Recherche de la CEE
depuis plus de 20 ans. Son rdle est de préparer, de mettre en place et de
suivre les programmes cadre de recherche et d’assurer l'interface entre la
politique de la recherche et les autres politiques communautaires. Il est
actuellement a la téte de l'unité des Biotechnologies a la Direction de
I'Alimentation, Agriculture et Biotechnologie, et son principal objectif est de
promouvoir le « KBBE » (Knowledge-Based Biotechnology in Europe) a
travers les activités de R&D dans le programme cadre N<7.

Auparavant, Alfredo Aguilar a dirigé le programme INCO (coopération
internationale), I'Unité des Biotechnologie et de Génomique Appliquée de
la Direction de la Santé ; & la Direction des Sciences du Vivant et de la
Technologie de la Direction Générale de la Recherche de la Communauté
Européenne, il a été responsable de I'Unité « Usine Cellulaire » et des
Projets de Démonstration en Sciences du Vivant.

Aguilar est professeur associé en Microbiologie a 'université Complutense
de Madrid, aprés avoir enseigné a l'université de Léon. Il a fait ses études
de chimie et obtenu son Doctorat a I'Université Autonome de Madrid, puis
travaillé plusieurs années au John Innes Centre (Norwich, UK) ainsi qu'a
FETH (Zurich, CH). Il a aussi travaillé au département R&D d’Unilever
Espagne. Il est I'auteur d’environ 85 publications scientifiques, écrite avant
de rejoindre la CEE, et de plus de 100 publications sur la politique
scientifique et la gestion de la Science en Europe.
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Les extrémophiles ont pour niche écologique les habitats les plus
inattendus de la planéte et se développent aux limites de la vie sur Terre.
Leur constituants ont di s’adapter, au cours de I'évolution, non seulement
a ces conditions, mais aussi, dans certaines limites, a leurs variations.

Les propriétés des enzymes des extrémophiles sont particulierement
intéressantes pour de nombreuses applications industrielles.

L'lfremer est source de connaissances, d'innovation, de données de
surveillance et d'expertise pour le monde de la mer, a la fois en matiére de
politique publique et en matiére d'activité socio-économique. Il est la seule
structure de ce type en Europe.

Ingénieur agronome INA, Docteur en génétique microbienne ( Paris Xl),
Joél Querellou intégre le CNEXO en 1981, aprés un passage a I'INRA, au
CEMAGREF. Il Dirige successivement la station péche et aquaculture de
Brest, le département Ressources Aquacoles de l'lfremer et le centre
Ifremer de Brest. Il fonde en 2003 I'UMR6197 (microbiologie des
environnements extrémes) et assure sa direction jusqu’en 2007.

$ 9!
%

Pourquoi les brevets sont-ils importants, quels droits conférent-ils et
comment peuvent-ils étre utilisés ? Quels types d'inventions peuvent étre
protégés et que faut-il pour obtenir un brevet ? Ces questions seront
illustrées par des exemples choisis parmi les brevet de Protéus, en
particulier sur I'évolution dirigée par L shuffling, pour montrer comment
nous avons pu utiliser la propriété intellectuelle pour protéger I'innovation.

La division Propriété Intellectuelle du cabinet Hunton & Williams, forte de
plus de 90 avocats, traite de tous les aspects de la propriété intellectuelle.
Le cabinet Hunton & Williams est présent tant aux Etats Unis qu’en Asie et
en Europe.

Diplémé en génie biochimique, Robert Schulman est un avocat spécialisé
en propriété intellectuelle, qui fait autorité dans le domaine de la
pharmacie, de la chimie et des biotechnologies. Il enseigne la propriété
intellectuelle a I'école de droit de I'Université de Georgetown. Il représente
de nombreuses sociétés ameéricaines et étrangéeres, dont Protéus, auprés
du bureau des brevets, de la cour fédérale et de la cour d’appel.
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A partir d’exemples tirés d'une expérience riche de 15 années de
développement au sein de Laboratoires Pharmaceutiques, présentation
des principes de la chimie verte et de leur mise en oeuvre dans la
biocatalyse appliquée aux métiers de la Chimie Fine.

PCAS fabrique des molécules complexes a forte valeur ajoutée. La Société
est focalisée en Chimie Fine Pharmaceutique et Chimie de Spécialité. En
s'appuyant sur sa R&D et sur son excellence technologique, PCAS
accompagne ses clients tout au long du développement de leurs projets.

Gérard Guillamot est Docteur en Chimie. Aprés plus de dix années
d’expérience au sein des groupes Marion Merrel Dow et Schwarz Pharma
en tant qu’'lngérieur R&D, il devient Directeur R&D chez SELOC-France. Il
rejoint le Groupe PCAS (Longjumeau — 91) en 1999 et devient membre du
Comité de Direction et du Comité Exécutif du Groupe. Par sa fonction de
Directeur R&D, il supervise prés de 100 personnes au travers de 6
groupes de Recherche délocalisés (France, Finlande, Canada) et de 4
ateliers Pilote.

+ )

La situation de la décontamination pour les besoins de défense sera
présentée. Les problemes liés a I'emploi des décontaminants traditionnels
représentent un enjeu important pour le futur de la décontamination.

Les avantages des nouveaux décontaminants, dont les enzymes font
partie, traduisent un progrés en termes de compatibilité avec les matériaux
et en termes de performances vis a vis des contaminants viseés.

NBC-Sys est une unité de Giat Industries. Sa vocation est de développer,
commercialiser et réaliser des systéemes de protection, individuelle et
collective, contre les agressions Nucléaires, Biologiques et Chimiques
(NBC) pour nos clients militaires et civils.

Ingénieur chimiste , MS Charvolin rejoint NBC-Sys en 1995 aprés un
doctorat en physico-chimie du solide a I'école des mines de Saint-Etienne .
Chargée notamment des projets de décontamination, elle a participé au
développement de systeme de décontamination et d'études
opérationnelles pour le compte de la DGA et travaille aussi dans le
domaine de la protection individuelle.
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Les biotechnologies tiennent une place grandissante dans le traitement
des eaux usées. Ceci sera illustré par différents exemples, incluant I'apport
des protéines innovantes.

Véolia Environnement est le premier opérateur mondial des services de
'eau. Il fournit des services sur I'ensemble de la filiere déchets. Il est le
leader européen des services énergétigues aux collectivités et aux
entreprises. Enfin, le groupe est le premier opérateur privé de transport
public en Europe et aux Etats-Unis.

Emmanuel Trouvé est ingénieur ENSAIA (Nancy). Spécialiste des
bioréacteurs a membrane, il a fait toute sa carriére dans l'industrie, d’abord
dans l'industrie laitiére puis, depuis 17 ans, dans le traitement des eaux. Il
dirige actuellement le service R&D de 45 personnes de la branche
assainissement de Véolia Environnement. Son rdle consiste & mettre en
place et piloter les projets de R&D et enclencher le transfert vers les
marchés.
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Des exemple d'optimisation des voies métaboliques aboutissant a la
production de produits chimiques intermédiaires de commodité seront
présentés.

METabolic EXplorer est une société de biotechnologie industrielle qui
développe et utilise des souches bactériennes pour convertir des matiéres
premiéres renouvelables en produits chimiques intermédiaires de
commodité.

Aprés avoir obtenu un doctorat en protéomique a I'INRA de Dijon,
Gwenaélle Pestel-Corre a rejoint METabolic EXplorer en Février 2002. Elle
y est Responsable de la plateforme Analyse-Enzymologie
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Les proteines sont devenues la source principale de nouveaux
médicaments. Toutefois, les protéines thérapeutiques peuvent étre
immunogenes c'est-a-dire provoquer comme les vaccins des réponses
immunitaires. Ces réponses peuvent neutraliser les protéines
thérapeutiques voire provoquer de graves effets secondaires. Le CEA et
Protéus ont développé une technologie originale basée sur des tests in
vitro pour prédire et minimiser limmunogénicité des protéines
thérapeutiques.

Acteur majeur en matiere de recherche, de développement et d'innovation,
le CEA intervient dans trois grands domaines : I'énergie, les technologies
pour l'information et la santé, la défense et la sécurité ; en s'appuyant sur
une recherche fondamentale d'excellence.

Bernard Maillere, ingénieur agronome (AgroParisTech), est titulaire d'un
doctorat en immunologie. Il dirige une équipe de I'Institut de Biologie et de
Technologie (ibitec) de Saclay au CEA. Ses travaux portent sur la réponse
immunitaire cellulaire dirigée contre les protéines et lidentification des
séquences immunogéniques. Les applications de sa recherche vont du
développement de vaccins contre les maladies virales, le cancer et
l'allergie a I'évaluation de I'immunogénicité des protéines thérapeutiques.

20



